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MO DAU

1.1. Tinh cép thiét cla deé tai

Mat hang ché la mdt trong nhirng mat hang néng san co lgi thé xuat khau clia Viét Nam. Nhiéu mat
hang cheé ndi tiéng nhu ché O Long, ché xanh, ché den, ché huong, ché hoa, ché tui loc va ché dong chai da
dwgc nhiéu nwéc biét dén. Theo hiép hoi Ché Viét Nam (VITAS), Viét Nam co réat nhiéu co hdi vathuan lgi
dé phét trién cac san pham tlr cdy che. Trén ca nwdc cd khoang 450 don vi thu mua |4 ché bao gbm ca nha
ché bién kiém nguoi san xudt quy mé I6n (trén 1000kg che blp tuoi/ngay). Ho vira trong ché vira thu mua
che tlr nhirng nguoi trong quy md nho dé dap trng nhu ciu ché bién.

Viét Nam c6 hon 250 cong ty thwong mai dia phwong dai dién cho khach hang nwéc ngoai thu mua tir
nhi*ng nha ché bién, san xudt véi tu cach thuong gia hodc dai ly. Trong do6 c6 it nhat 4 khach hang qudc té
I&n dang hoat dong tai thi treong Viét Nam, chiém 20% tong khéi lwgng xuét khau. Vi mang lwéi thu mua
che bao phl day dac nhu vay, Viét Nam cang cé nhiéu co hdi dé md rong thi truong xudt khau cheé trong
twong lai.

Méc di mat hang che dadugc quan thm dau tw gieo trong, ché bién va xuét khau nhiéu nam nay,
nhung gida tri xudt khau clia mat hang nay con rat han ché. Thyc trang nay da vadang lam nhiéu ndng dan
chat pha doi che quy, nhiéu nam tudi dé chuyén sang gieo trong céy khéc, gay lang phi, xéi 1& dat rirng, téi
nghéo va giam ngudn ngoai té tir xuat khau. Néu khong c6 chinh sach, gidi phdp phu hop, sin pham ché xuat
khau s& gap kho khan hon treéc cac mat hang ché clia cac nudce tran vao Viét Nam khi nwdc ta hdi nhap sau
rong vao nén kinh té thé gidi.

Trwdc tinh trang néu trén, van dé dit ra: Chudi gia tri toan cau clia nganh hang ché co dac diém gi?
Viét Nam dang tham gia vao chudi gia tri toan cau clia nganh hang ché nhu thé nao? Nhitng nhan t6
nao anh hwdng s tham gia clia Viét Nam trong chudi gia tri toan cau cia nganh hang ché? Chinh sach
va giai phap gi dé nang cao vi tri clia Viét Nam trong chudi gia tri toan cau clia nganh hang ché? Day
dling chinh la cac cau héi nghién clru ctialuan an.

Cho dén nay, c6 nhiéu nghién clru & c&c mirc do khac nhau lién quan dén van dé nghién ciru Luan
an, co thé tom tét theo ba nhom ndi dung co ban nhu sau:

- Céc nghién dbu vé chudi gia tri toan cau clia nganh hang ché ciing nhu dc diém cta chudi : M6i
nghién clru trong nhém nay tiép can chudi gia tri toan cau cla nganh hang ché theo mbt hodc mot s6 cach
khéac nhau. Tuy nhién, tiép can tlr si tham gia cta Viét Nam trong “chudi gia tri toan cdu” nganh hang che
con it dwgc nghién clru hodc da nghién aru nhung chd yéu méi & miéc @6 néu van dé. Bay chinh la “khodng
trng” can tiép tuc nghién a’u.

- Nghién dfu lién quan t6i nhitng nhan t6 anh hudng dén chudi gia tri toan cAu cta mdt mat
hang/nganh hang ché va nhiing nhan t6 anh hudng téi si tham gia ctia Viét Nam trong chudi gia tri toan
ciu clia nganh hang ché: Mac du d& co cac nghién clru vé chudi gid tri clia cac san phdm, theo d6 mot s6
nhan t6 anh hudng dén chubi gia tri cling daduoc 1am rd; tuy nhién, do con thiéu cac nghién ciru vé sy tham
giadia Viét Nam trong “chudi gia tri toan ciu” nganh hang ché nén cac nhan td anh huding dén cac khau con
chua duoc 1am r6. Viéc xac dinh 6 mic do tham gia ctia Viét Nam trong chubi gia tri toan ciu clia nganh
hang ché, theo d6 phan tich sau tirng nhan t6 tac déng vao sy tham gia clia Viét Nam trong ¢ hudi gia tri toan
cAu larat can thiét.




- Cac nghién clru lién quan toi giai phap giup néang cao vi tri ctia Viét Nam trong chudi gia tri toan
cau nganh hang che: Phan tich tdm lwgc cac nghién ciu thudc nhém nay cho thdy, do muc dich, nhiém vu
clla cac nghién ciru it tAp trung vao danh gia mirc do tham gia ctia Viét Nam trong chudi gia tri toan ciu
nganh hang ché nén dling han ché trong dé xuét chinh sach, giai phéap cu thé, kha thi va hiéu qua dé nang cao
vi tri clia Viét Nam trong chudi gia tri ndy. Céc chinh sach, gidi phap chi thuc sy phi hop néu dugc dé xuét
tir k&t qua nghién au vé chudi gia tri toan ciu clia nganh hang cheé Viét Nam. Day ciing 1a dy kién két qua
dong gop thuc tién clia luan an.

1.2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ctru
1.2.1. Muc tiéu
1.2.1.1. Muc tiéu chung

Lam rd c&c nhan t6 anh hudng dén s tham gia cla Viét Nam trong chudi gia tri toan cau clia nganh
hang che, theo d6 dé xudt cac chinh séach, giai ph&p nham nang cao vi tri clia Viét Nam trong chudi gia tri
toan cau cliamat hang ndng san quan trong nay trong bdi cAnh hdi nhap sau rong clia dat nuéc.
1.2.1.2. Muc tiéu cu thé

- Muc tiéu 1: Xéac dinh chubi giatri toan cau clia nganh hang che.

- Muc tiéu 2: Danh gia sy tham gia clia Viét Nam trong chubi giatri todn cau nganh hang che.

- Muc tiéu 3: Phan tich cac nhan t6 anh hudng dén sy tham gia cta Viét Nam trong chudi giatri toan
cau nganh hang ché.

- Muc tiéu 4: Khao séat cac nhom déi tuong co lién quan dén sy tham gia clia Viét Nam trong chudi
giatri toan cau nganh hang che.

- Muc tiéu 5: D& xuét cac chinh sach vagiai phép pht hop nham nang cao vi tri ciia Viét Nam trong
chudi giatri toan cau nganh hang che.

1.2.2. Nhiém vu nghién ctru

Can ctr vao cac nbi dung cta khung phan tich va cac nhan t6 anh huéng dén sy tham gia cla Viét
Nam trong chudi gia tri toan cau clia nganh hang che, luan én s& thiét ké phiéu khao sat, diéu tra mau, hoan
thién va tién hanh khao sat cac nhém ddi twong co lién quan. Tiép theo nhiém vu nay latién hanh phan tich
céc két qua khao sat va phong van chuyén sau. Cudi cuing la dé xuét cac chinh sach, giai phap pht hop nham
nang cao Vi tri clia Viét Nam trong chudi giatri ché toan cau.

1.3. B6i twgng va pham vi nghién ctru
1.3.1. B6i twgng nghién ciru

Chubi giatri toan cau nganh hang ché vamirc do tham gia cia Viét Nam trong chudi giatri toan cau
cllamat hang nay.

1.3.2. Pham vi nghién ctru

- V@ thoi gian: Tap trung giai doan 2005-2015 va dy bao giai doan 2016-2020.

- V& khong gian: D& nghién ctru chudi gia tri toan cau nganh hang ché, téc gia & chon khong gian
nghién clru theo ving trong che dua trén Atlat dialy vakét qua béo céo clia Hiép Hoi Che Viét Nam, cu thé
la cay ché duoc trong chd yéu tai mot s tinh trung du mién nui phia Bac va cao nguyén Tay Nguyén. Day
cling lahai vung c6 san lvgng che [én nhat Viét Nam nén téc gia s8 chon khéng gian nay thuc hién khao sat
didu tra c&c yéu t6 anh hudng toi sy tham gia clia Viét Nam vao chubi gia tri toan cau clia nganh hang che.
Ngoai ra, luan an ding xem xét kinh nghiém céc qudc gia trén thé gi¢i von duoc coi 1aco lgi thé trong chudi
giatri nganh hang che nhw: Anh, My, Nepan, Trung Qudc, Nhat Ban, Sri Lanka, Rwanda...



1.4. B6ng gép mai cla deé tai

* V& mat khoa hoc: Xay dung duwoc khung phan tich vé md hinh chudi gia tri toan cau nganh hang
che, trong d6 hé théng duoc cac khau, méi quan hé gitta cac khau clia chudi gia tri va nhitng nhan t6 anh
hwdng dén tirng khau va ca chubi giatri nay.

* V& mat thurc tién: Can clr vao két qua phan tich tir cac phiéu diéu tra, khao sat, 18y y kién chuyén
gia, luan an s dé xuat mot sd quan diém, chinh sach va giai phap thiét thirc, phti hop va co tinh kha thi cao
nham nang cao vi tri clia Viét Nam trong chudi giatri toan cau.

1.5. Két cau claluan an

Ngoai phan mé dau, két luan, danh muc bang, hinh, tai liéu tham khdo va phu luc, luan an dv kién két
cau thanh 5 chwvong nhu sau:

Churong 1: Tong quan céc tai liéu nghién cru lién quan dén dé tai.

Chuong 2: Co s& khoa hoc vé chudi giatri toan cau clia nganh hang che.

Chuong 3. Phuong phap nghién cliru vaxi ly 6 liéu.

Chuong 4: Su tham gia clia Viét Nam trong chudi giatri toan cau nganh hang ché.

Chuwong 5. Mot s6 hamy chinh sach va giai phap.



CHUONG 1
TONG QUAN CAC TAI LIEU NGHIEN CUU LIEN QUAN BEN BE TAI

1.1. NOi dung cac tai liéu lién quan dén van dé nghién ctru

1.1.1. Cac nghién clru vé chudi gia tri toan cau ctia nganh hang ché va dac diém ciia chudi

1.1.2. Cac nghién ctru lién quan t¢i nhitng nhan t6 anh hwdng dén chudi gia tri toan cau clia mot mat
hang/nganh hang ché va nhitng nhan t6 anh hwéng t6i s tham gia clia Viét Nam trong chudi gia tri
toan cau clia nganh hang ché

1.1.3. Cac nghién ctru lién quan t6i gidi phap gitp nang cao vi tri cia Viét Nam trong chudi gia tri toan
cau nganh hang che

1.2. Céac phuwong phap nghién ctru lién quan dén dé tai

1.3. Khodng tréng nghién ctru

1.4. Khung nghién ctru

KET LUAN CHUONG 1

Trong chuong 1, luan an déténg quan ndi dung céc tai liéu lién quan dén van dé nghién clru nhu céac
cong trinh nghién ctru ¢ lién quan dén dé tai ctaluan an bao gdbm: céc nghién ctru vé chudi gia tri toan cau
cla nganh hang cheé ding nhr d&c diém clia chudi; cac nghién ciru lién quan toi nhirng nhan t6 anh hudng
dén chubi giatri toan cau clia mdt mit hang/nganh hang cheé va nhitng nhan t6 anh hudng téi sy tham giacla
Viét Nam trong chudi gi&tri toan cau clia nganh hang cheé; cac nghién ciru lién quan téi gidi phdp gitp nang
cao vi tri cla Viét Nam trong chudi giatri toan cau nganh hang che.

C6 nhiéu nghién ciru vé chudi giatri toan cau clia nganh hang cheé, cling nhir d&c diém ctia chudi nhu
nghién ciru chudi gia tri nganh hang che tai cac qudc gia dang phat trién va nhitng van dé ma céc qudc gia
nay phai déi mat do st quan ly chubi giatri kém hiéu qua, chubi giatri theo md hinh Michael Porter, chubi
giatri cianganh hang siraViét Nam, nghién cru truong hop nganh cong nghiép ché Sri Lanka.

Céc nghién clu lién quan t6i nhitng nhan t6 anh hudng dén chudi gia tri toan ciu clla mot mat
hang/nganh hang ché va nhirng nhan t6 anh hudng toi sy tham gia clia Viét Nam trong chudi gia tri toan cau
clia nganh hang cheé cling dédeé cap dén nhiéu nhan t6, trong d6 nghién clu cla tac gia Mayambonera F.ezra
dr dung phwong phap phan tich nganh hang che cu thé tai Uganda danh gia sv phat trién chuwa twong xing
vGi tiém ndng cta nganh hang ché noi day. Bén canh do, nghién ou cla tac gia Nguyén Trung Dong phan
tich thuc trang xuét khdu ché cla Viét Nam, danh gia nang luc canh tranh cla cac doanh nghiép xuét khau
ched Viét Nam, diém manh, diém yéu, co hdi va théch thirc d6 i voi xuat khau mat hang ché Viét Nam.

Luan &n daténg quan cac nghién ctru dé cap dén chubi gia tri cia mdt nganh hang nhwng chi dirng
lai & bién gi¢i qudc gia ma chwa ndi t6i chubi gia tri toan cau clia mat hang dé. Pay la nhitng dé tai mang
tinh di su va khao sé& thuc trang va nhirng tac dong vao tirng khau trong nganh che clia quéc gia do6 nhw
Uganda, Nepan... Song cac cong trinh nghién clru nay con it va chua cé cong trinh nghién clru nao dé cap
dén mirc do tham gia clia Viét Nam trong chudi giatri toan cau nganh hang che.



CHUONG 2
CO SO KHOA HOC VE CHUOI GIA TRl TOAN CAU
CUA NGANH HANG CHE

2.1. Chuoi giatri
2.1.1. Khéi niém chudi gia tri

Theo Nguyén Viét Khdi (2013), “Chubi” nhdn manh trét tw theo chiéu doc clia cac hoat dong dan
dén viéc phan phéi, tiéu ding va duy tri cac hang hoa, dich vu. Cac chudi déu mang dic diém nang dong
theo nghia 13p di Idp lai mot trat ty nao do.

Theo Michael Porter (1985), dinh nghiia chudi gia tri dwoc hiéu nhu 12 “Téng thé cac hoat dong lién
quan dén san xudt vatiéu thu mot sin phdm hoic dich vu nao dé. Trong chudi giatri dién raquatrinh trong tac
gilra c&c yéu t0 can va du dé tao ra mot hodc mdt nhdm san pham va cac hoat dong phan phéi, tiéu thu san
pham, nhém san pham dé theo mdt phuwrong thirc nhat dinh”.

Kaplinsky (2000) cling dwa ra khai niém vé chudi gia tri: “Chudi gia tri n6i dén mot loat cac hoat
dong can thiét dé bién mot san phdm (hodc dich vu) tir [Gc con lakhéi niém, thdng qua cac giai doan san xuat
khac nhau, dén khi phan phoi dén nguoi tiéu dung cudi cung va vat bd sau khi da sir dung. Tiép d6, mot
chubi giatri ton tai khi tat ca nhitng ngudi tham gia trong chubi hoat déng dé tao ra ti da gia tri loi nhuan
trong chubi”.

Nguyén Viét Khdi (2013) duwa ra khai niém vé chudi gia tri dudi goc nhin tir cac tap doan xuyén
qudc gia: “Mot phtrc hop nhitng hoat dong do nhiéu ngudi tham gia khac nhau thyc hién (ngudi san xuét so
cép, nguoi 1ap rap, ngudi cung tng dich vu...) dé san xuét ra bat cr mot hang hda hay dich vu nao do”.

Nhu vay, chudi giatri cd thé hiéu la mot loat cac hoat dong ma cong ty thurc hién khi tao ra mot san
pham tir khi nhitng y twdng, nhirng khéi niém con manh nha, cho tdi khi san pham dé dwoc hoan thién, duoc
dua t¢i tay ngudi tiéu ding cubi cung va nhitng dich vu cham séc khach hang ¢ lién quan téi san pham do.
2.1.2. Mot S8 ludng nghién ctru chinh vé chudi giatri

Trong qua trinh hinh thanh nén kha niém chubi giatri tir nhitng ndm 1960, phé bién cé ba ludng
nghién ctru chudi giatri, cu thé 1&

Th nhat 1a phuong phéap filiere m6 ta dong dau vao vat chat va dich vu trong qua trinh san xuét ra
mot san pham sau cuing (hang héa hay dich vu) va thuc chéat khong khéc gi voi dong gidtri clia Porter cling
nhr Womack va Jones trén phuong dién lién quan dén cac mdi quan hé k¥ thuat dinh lvgng.

Thi hai 1a khung khéi niém do Porter tao ra (1985): ding khung phéan tich chudi giatri dé danh gia
xem mot cong ty nén ty dinh vi minh nhu thé nao trén thi trudng vatrong mdi quan hé véi cac nha cung cap,
khach hang va d6i tha canh tranh.

Th ba la phuwong phép tiép cin toan ciu: Trong khudn khé chubi gia tri, cac mdi quan hé thwong
mai qudc té dwoc coi la mdt phan clia cac mang ludi nhitng nha san xuat, xuét khau, nhap khau va ban 1€,
trong da tri thirc va quan hé dugc phét trién dé tiép can duoc cac thi tredng va cac nha cung cap.

2.1.3. Phan tich chudi gia tri
1) So d6 héa mang tinh hé théng



Nhirng nha nghién ctru da so d6 hda toan bd qua trinh san xuét hang hoa trong chubi tir khi con la
khai niém cho dén san pham cudi cung va nhirng dich vu hau méi. Tir do, danh gia cac dac diém clia céc tac
nhan tham gia, st phan bd vé loi nhuan va chi phi gitta nhitng tac nhan, dong hang hda trong chudi, nhitng
dia diém tiéu thu san pham, lugng hang hda ban ra trong nuéc va ngoai nwéc.

2) So dd hoa nhitng mdi quan hé va sy két néi gitra cac nhan té trong chudi

Nghién ctru nhirng méi quan hé bién chitrng gilra c&c nhan td trong chudi va anh hudng truc tiép clia
nhirng m&i quan hé nay téi kha ning san xuat cia méi nhan t6 trong chudi cé thé goi m& nhitng goc nhin siu
Sic vé chubi giatri. Su lién két va nhitng méi quan hé co thé ton tai trong nhitng budc khéc nhau trong toan
chubi hoic trong cting mot budc trong toan chudi.

2.2. Chudi giatri toan cau
2.2.1. Khai niém chudi gia tri toan cau

Dinh nghia chudi giatri toan cau duoc hinh thanh va trd nén phé bién trong nhiéu linh vice, dic biét
trong ITnh virc kinh t€. Chubi gia tri toan ciu (Global Value Chain — GVC) ¢6 thé dwoc hiéu |a mot day
chuyén kinh doanh - sdn xuat mang tinh chat toan cau hoa, trong dé nhitng nhan té6 déng vai tro then chét
trong mdi khau trong chubi 1a nhitng doanh nghiép tai nhirng qudc gia khac nhau tham gia vao chudi gia tri
bang nhitng cong doan khac nhau nhu nghién ctru va phét trién san phdm, cung cdp nguyén liéu dau vao,
thiét ké sin pham, san xuét, phan phoi.

Nhan biét nhitng loi thé so sanh clia ban than doanh nghiép, tham gia vao chubi, nang cap vi thé
doanh nghiép trong chudi, tré thanh chii thé chinh clia nhitng khau cé gia tri gia tdng cao nhat 1a muc tiéu
chién lugc 1au dai ctia nhitng doanh nghiép, quéc gia trong quéa trinh nghién ctru chudi giatri toan cau.

2.2.2. Phan loai chudi giatri toan cau
2.2.2.1. Chubi gia tri toan cau do ngudi san xuét chi phdi (Producer driven)

Trong chudi giatri toan cau do ngudi san xuét chi phdi, nhitng tap doan, cong ty 16n, uy tin nh TNCs, MNCs
déng vai tro chi dao trong viéc két noi, digu phdi moi hoat dong trong mang luvdi san xuét (bao gdbm ca viéc phé trién
thugng nguon vaha nguon).

Dic diém ndi bat clia chubi giatri do ngudi san xuét chi phdi dé 1a cd mang ludi san xuét rong ré (co nhiéu
cong xudng, nhiéu chi nhanh tai nhiéu nwéc trén thé gidi), mang luéi nhirtng nha phén phdi, nhaban I8, nha nghién cu
thi trdng da dang, rong khép vurot rakhdi pham vi trong mot quic gia
2.2.2.2. Chubi gia tri toan cau do ngudi mua chi phdi (Buyer driven)

Pac diém chung ctia md hinh chudi gia tri do ngudi mua chi phéi 1a nhitng nha ché tao khong co
cong xudng, nhirng sin pham, vat chat ho tao ralanhirng mau thiét ké.

Trong chudi giatri do nguwdi mua chi phdi, nhitng nha thiét ké, nha ban &, nha nghién ciru thi trudong
dong vai tro quan trong nhu nhitng nha chién lvgc tao ranhitng maéi lién két, méi quan hé véi nhirng nha san
xuét, nhirng nha kinh doanh thuong mai va nhitng cong xudng trén khap thé gi¢i dé san xuét ra nhirng san
pham ho can sau d6 phan phéi san pham do t¢i nguoi tiéu dung.

2.2.3. Cac diéu kién hinh thanh va phét trién chudi gia tri toan cau

Nhiing cudc cach mang khoa hoc cong nghé, s tu do héa dau tw va thwong mai, sy hdi nhap ctiakinh té€ quéc
t€ vaviéc san xuat trai rong ratoan cau la xu hwéng ctia nhiing cdng ty da qudc gia, xuyén quoc giala nhirng
diéu kién can dan dén s bung n6 clia chubi giatri toan cau, bién md hinh chubi giatri toan ciu trd thanh ciu
tric dién hinh cianén kinh té thé gidi trong bdi canh toan cau héa.

Bén canh dd, con phai ké dén nhitng wu thé clia doanh nghiép c6 nhitng lgi thé so sanh dac biét so
v6i nhitng ddi thi khéc. Tai do, cac doanh nghiép c6 2 loai dac quyén (wu thé) cé thé ké dén la



- Béc quyén bén trong do céc cong ty tao ra: Bao gdbm nhirng yéu td vé cong nghé, yéu td vé lao
dong chat lvgng cao, nhitng yéu td vé ciu tric t6 chiic, sin xudt vanhirng dac diém vuot tréi vé san pham.

- Bac quyén bén ngoai c6 duoc trén co s¢ tw nhién hoac do mét nhém céc cong ty tao ra, hodc do
mot ddi tac bén ngoai clia cong ty tao ra: Bao gom vi tri dialy, quyén va kha nang tiép can tai nguyén thién
nhién khan hiém, nhi*ng chinh sach c6 lgi véi ban than nhitng cong ty da qudc gia, xuyén qudc gia tlr nhirng
nuwdc nhan dau tuw.

2.3. Chuoi giatri toan cau nganh hang che
2.3.1. Béc diém chung clia nganh hang ché

- Tinh chéat thoi vu

Che la mét loai cay trdng néng nghiép, nén ding nht nhitng loai cdy ndéng nghiép khéc, trong che
mang tinh chat mua vu, cay che cé thoi gian sinh tredng theo mua, thudng dwgc thu hoach vao mua he,
khdng phai miia ndo cay ché cling cho thu hoach. Diéu ndy lam chubi gia tri nganh hang cheé khdng 6n dinh
theo nam, khdi lvong sin pham san xuét ra thay doi lién tuc, chét lwgng san pham khong dam bao duy tri.

- Tinh chét khu wuc, thoi tiét va tap trung sn xuat

+ Che khong phai loai cay trong khu virc nao cling cho nang suat cao, sinh trdng tot va chét lvgng
hoan hao. Tai Viét Nam, ché tap trung nhiéu tai ving nii phia Bic va Trung Du, thuong dugc trong & nhitng
vuing cao, nhitng ndng truong rong |én do ndng dan ty trong hodc dwoc giao khodn trong bdi Tong cong ty
Ché Viét Nam.

+ Cheé chiu anh hwdng bai thoi tiét, dat dai canh tac, ngudn nwéc va khi hau nén mang dam tinh khu
virc va gigi han khu vire trong che cho mot viing nhét dinh dé cung cip nguyén liéu cho ché bién nhirng san
pham tlr cay ché.

- Tinh chat twvoi xanh, khé bao quan

Cheé sau khi thu hoach thurdng con tuoi xanh, vi thé rat khé dong goi dé van chuyén téi nhitng dia
diém xa.

- Y&u ciu V& an toan thic pham

Che cling nh nhiéu cay tréng ndng san khac ludn phai dugc cham soc bang phan bén, thudc trir sau
dé duy tri duoc nang suét cao va day cling lavan dé gay anh hudng dén chudi giatri nganh hang che.

- Tinh chat lau dai, ki thuat cham s6c cao

Che la cay dai ngay, chi mdt lan trong cho thu hoach 30 - 40 nam, vi vay viéc chon giéng che tét,
phu hop va p dung ding k¥ thuéat trong s& cho hiéu qua cao. Chéat lvgng cliacdy ché, 14 che, blp che va tudi
tho clia cdy che anh hwéng dén ngudn cung nguyén liéu dau vao cho khau ché bién san xuat.

- Trai qua nhiéu qué trinh sn xuét khac nhau

Ché |a mdt san pham rat dic thu trong san xuét, khéac han véi nhitng san phdm cong nghiép khéc, vi
dé tao ra dugc mdt san pham ché cubi cling cho xudt khdu nhu ché xanh, ché den, ché tui loc, ché O Long thi
quatrinh san xuét phai trai qua nhiing cong doan c6 tinh chéat hoan toan khac nhau.

2.3.2. Bac diém chubi gia tri toan cau nganh hang ché

Thit nhat, trong chubi gia tri nganh hang ché, nhan t6 chi yéu tham gia vao cong doan trong trot -
san xudt ra nhitng san pham ndng nghiép chl yéu la nhitng hd ndng dan, nhirng trang trai va mot s6 it doanh
nghiép.

Tht hai, chudi gia tri hang nong san khéac voi chubi gia tri hang cong nghiép dé la cac khau trong
chubi giatri hang nong san thudng ngan hon va gia tri gia tang khéc nhau trong moi khau.

Che cling thudc pham trt mit hang néng san. Trong md hinh chudi gia tri nganh hang che, khau co



giatri gia tang thap nhét thudc vé khau trong trot, noi ma chd yéu nhirng nhan t6 tham gia la nhirng hd néng
déan, nhitng trang trai.

Thit ba, trong chudi gia tri nganh hang che, do 1a su két hop theo chiéu doc gitra nhitng khau tréng
trot, ché bién, phan phdi hay mai lién két gitta banhan t6 chinh néng dan, doanh nghiép ché bién, sn xuét va
doanh nghiép phan phdi... va dé tham gia dwoc vao chudi giatri toan cau nganh hang cheé thanh cong, nhirng
nhan t6 trén phai dat dd tiéu chudn, ning lwc chung trong chudi.

Trong chudi gid tri, nguyén liéu ché anh hudng truc tiép téi chat lvgng che thanh phdm sau khi ché
bién. Vi vay, tredc khi x8y ding chudi giatri toan cau nganh hang che, can thiét phai xay dwng va phét trién
chubi giatri nganh hang ché tir nhd dén I6n, tr dia phrong téi khu vire va sau dé méi dinh huéng gia nhap
chubi giatri toan cau.

Tom lai, dya vao nhitng dic diém riéng cla cay ché dé phan nao xéac dinh nhitng dic diém chubi gia
tri toan cau nganh hang che. Che la mdt san phadm thudc mat hang néng san nén déng gop gia tri gia tang
thdp trong khau trong trot clia toan bd chudi.

2.3.3. So d6 cu truc chudi gia tri toan cau nganh hang che

Qua trinh san xuét ra ché thanh pham budc phdi trdi qua nhirng quéa trinh phtrc tap bao gdm ba cong
doan chinh: San xuét ché ndng san (Iinh vic néng nghiép), ché bién che thanh pham (Iinh virc cdng nghiép)
vaxudat khau (ITnh vic thuong mai).

- Nhitng yéu t6 bén ngoad anh hwéng toi chudi gia tri toan cau nganh hang ché bao gdm: Céc chinh
séch clia chinh ph, hé thong luat phép trong va ngoai nwdc, ngudn von dau tw, dat dai, chinh sach phat trién
ngudn nhan lyc, ha tang thuvong mai.

- Nhitng yéu t6 bén trong chudi bao gbm nhitng nhan t6 tham gia truc tiép vao chubi: H6 nong dan,
cong nhan trong che, nha ché bién che, nha thu gom, nha phan phéi sin pham, cac héng quang ba san pham,
nhi*ng doanh nghiép kiém dinh chét lvgng san pham, nhabén €.

2.4. Céc yéu t6 anh hudng dén chudi giatri toan cau nganh hang che
2.4.1. Nhitng yéu t6 bén trong tac déng dén chudi gié tri toan cau nganh hang ché

- Pau tién la nguoi san xuat: nhitng ngudi san xuat voi quy mo, diéu kién san xudt khac nhau la
nhi*ng ngudi tham gia truc ti€p vao chudi bang cach san xudt ra nhitng san pham néng nghiép hodc ché bién
san pham che tho.

- Thi* 2 1a ho ché bién: bao gdém nhitng hd ché bién khdng dang ky kinh doanh va nhitng hd ché bién
c6 dang ky kinh doanh.

- Thi* 3 la nhém ngudi thu gom: bao gdm nhém thu gom ché tuei va nhém thu gom che kho.

- Thtt 4 |a céac nha xudt khiu: |a mét xich quan trong danh gia nang lvc ciia nganh hang cheé vao
chubi giatri ché toan cau.

2.4.2. Nhitng yéu t6 bén ngoai tac dong dén chudi gia tri toan cau nganh hang ché

- Dau tién la moi trvong thé ché: bao gdbm nhitng chinh sach ctia chinh phl nhw chinh sach thuong
mai, chinh sach m& clra thi trudng, chinh sach ndng nghiép, chinh sach ho trg, chinh séach tai chinh, chinh
sach khoa hoc cong nghé, chinh sach lién doanh lién két...; hé thong luat phap trong nwéc nhu Luat dat dai,
Luat dau tw, Luat thwong mai, Luat canh tranh, Luat sd hiru tri tué... vaté chirc bd may quan ly cling nhu
kha nang van hanh hé théng bd may quan ly ctia nhirng co quan lién quan.

- Thir 2 1a mic dd tiép nhan clia nguoi tiéu dung doéi véi thuong hiéu ché: Gan day ngudi tiéu dung
& nhigu nudc da biét dén mot vai nhan hiéu hang hoa, tén san phadm thurong mai hay nhitng chi dan dialy clia
nhitng san phdm ndng san bao gdm ca mat hang che. Cling nhw thvong hiéu dugc biét dén rong rdi nhu mot



s khang dinh chic chén véi nguoi tiéu ding toan cau vé chit luong sin phdm tir khau nguyén liéu toi nhitng
khau san xuat va phan phai.

- Thir 3 la quy md san xuét, kinh doanh va trinh do phét trién clia nhitng nganh phu trg: Nang luc
tham gia vao chudi giatri toan cau nganh hang ché duoc biéu hién bang ty trong clia mit hang cheé trong téng
giatri hay khéi lwvgng san xuét clia thé gi¢i. Mat khac & mirc dd ché bién cao, su tham gia clia nganh hang
cheé trong chubi gia tri toan cau con phu thudc vao nhidu nganh cdng nghiép phu tre khac nhir nganh cong
nghiép ché bién, s phét trién clia hé thong tai chinh, c& sd ha tang vé giao thong, nhirng dy béo kinh té,
thuong mai dién ti...

2.5. Kinh nghiém mot sd qudc gia trong phat trién va quan ly chudi giatri nganh hang cheé
2.5.1. Kinh nghiém phét trién va quan |y chudi gia tri nganh hang ché tai Kenya
* Tong quan vé nganh hang ché tai Kenya

Che lamot cay trong cd giatri ciia nén kinh t€ Kenya. D6i véi nhiéu nguoi ndng dan, che la nguon
thu nhap duy nhét va co thé tré nén giau co nho trong va ché bién che.

Mot SO dac diém trong san xudt che & Kenya:

- Dién tich trong che clia Kenya 110.000 ha

- Giéng ché trong chi yéu la gibng Assam va nhitng giong duoc tuyén chon tai Kenya

- Nang suét binh quéan 13 tdn blp tuoi/ha

- S&n lugng che khd ndm 2011: 365.000 tan (chd yéu la che den CTC)

- Kim ngach xuat khau dat dwoc 1.060.000.000 USD

- Gia ban binh quan: 2.900 USD/Tan ché thanh pham
* Hé théng td chirc san xuat ché & Kenya

Tuy ndm trén viing xich dao nhung nhiét do mat, dao dong tir 18 dén 25°C vi thé céc ving trong ché
& Kenya dugc wu dai voi khi hau ly twédng cho cho viéc trong ché. Bat trong che phan Ién c6 mau dé la dat
phong héa lau doi clanti Ita. Vé khi hau va dat dai, vung ché ctia Kenya cé nét tuong dong voi ving cao
nguyén Di Linh (Lam Dong) hoac ving cao nguyén Moc Chau (Son La) ctia Viét Nam. Bang sau s& cho mot
vai so sanh gilra nganh hang ché Kenyava Viét Nam.

Bang 2.1: Nganh hang ché Kenya so v&i nganh hang ché Viét Nam

TT Chi tiéu so sanh Kenya Viét Nam So sanh VN/K (%)
1 | Tong dién tich trong che (ha) 110.000 129.400 117,6
2 | Nang suét (tan ché twoi/ha) 13,0 7.3 56,2
3 | Tong san lugng ché sin pham (tan) 372.000 180.000 48,4
4 | San luong ché xudt khau (tan) 365.000 135.515 371
5 | Kim ngach xuét khau (triéu USD) 1.060 200 18,9
6 | Giaxudt khau binh quan (USD/kg) 2,904 1,463 50,4

Kenyala mdt trong nhitng quéc gia co hé thdng to chirc sin xudt tot, chat ché dudi sy diéu hanh cla
nha nudc nhung van ton trong nhitng diéu kién cta nén kinh té thi truong do d6 da phét huy dw oc nhitng |oi
thé cliavung kinh té ché, mang lai nguén thu nhap cao cho dat nuéc.

Kenya cd hé thdng td chlrc sin xudt che rét hiéu qua bao gom:

- BO Nong nghiép (MOA)

- Uy ban ché Kenya (Tea Board of Kenya— TBK)

- Quy nghién clru che clia Kenya (Tea Research Foundation of Kenya— TRFK)

- Co quan Phat trién che Kenya (K enya Tea Development Agency - KTDA Ltd)
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- Hiép hdi Nguoi trong che Kenya (Kenya Tea Growers Association - KTGA)
- Tong Cong ty C6 phan Phét trién che khu Nayayo (Nyayo Tea Zone Devel opment Corporation -
NTZDC)

- Hiép hdi Thuong mai ché Bong Phi (East African Tea Trade Association - EATTA)
2.5.2. Kinh nghiém phét trién va quan |y chudi gia tri nganh hang ché tai Nhat Ban

Nhéat Ban tiéu thu nhiéu loai che nhing san xuét chli yéu ché xanh, cu thé c6 c&c loai nhu sau:

- Sencha

- Fukamushicha

- Gyokuro

- Matcha/Tencha
* Thyc trang quan ly va canh tac ché xanh tai Nhat Ban

- K¥ thuét canh tac

K¥ thuat canh tac che Nhat Ban duoc trinh bay theo thi tu tir giéng, vudn wom cho dén lUc ha bap
che (flucking) mét cach nghiém ngat.

- Quan ly nuong che

Quan ly nvong che 1a mét khau vo cung quan trong, quyét dinh nang suét va chat lvgng cla che
Nhat Ban.

- Codng nghé ché bién

Sau khi thu hoach, blp ché dwgc mang ngay vé co s& dé dugc ché bién theo mot day chuyén véi
nhi*ng cong doan chl yéu nhu sau:

1. Hap- Seaming
V0 sdy kho lan dau — Primary tea rolling drying
VO - Tearalling
V0 sdy kho 1an hai — Secondary rolling drying
V0 sy khé lan cubi — Final rolling drying
Sdy — Teadrying
Tinh ché - Tearefining

8. Trdén/lam bong — Tea blending
* Kinh doanh ché Nhat Ban

Nhap khau ché xanh it vi che xanh lathé manh trong san xudt cia Nhat. Nhat Ban nhap khau che tlr
cac nwdc A chau, nhidu nhét tir Trung Qudc (ché xanh), An do/Sri Lanka (ché den) va Bai Loan (ché O
long).
2.5.3. Kinh nghiém phaét trién va quan |y chudi gia tri nganh hang chétai Sri Lanka
* Tong quan ché Si Lanka

Sri Lankalamot trong nhitng nwéc san xuat che lau doi nhét trén thé gi¢i va la nwéc datham gia san

N o o~ e

xudt thwong mai cach day hon 139 ndm. San pham che n6i tiéng nhét clia Sri Lanka “ che Ceylon” duoc xép
hang loai ché tot nhat trén thi truong thuong mai quoc té quarat nhiéu nam. Ché Ceylon trg thanh biéu twong
chét lvgng ché clia dat nuéc Sri Lanka.

Nganh ché Sri Lanka sin xuat da dang héa san pham, tuy nhién sin pham ché chil yéu gdm hai loai
chinh la ché orthodox va ché CTC (Crush, Tear va Curl), chiém tdi 95% tong san xudt nganh che nwéc nay.
Sri Lanka cling la nwéc canh tranh chi yéu & thi truong ché Orthodox voéi khodng 32% thi phan trén thi
truong qudc té valanhasan xuét chinh trong mat hang nay.
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*Tinh hinh s&n xuat

San xuét cheé clia Sri Lanka tang truedng trung binh khoang 10 triéu kg moi nam tai thap nién trudc.
Khi hau thuan lgi, sy gia tdng clia nhirng trang trai trong che nho, hiép hdi san xudt che va kha nang quan ly
clianhi*ng td chirc tréng che ca nhan dugc nang cao da gidp nganh che nt¢¢ ndy phét trién nhanh chéng.

* Cong nghé ché bién che

Nhiing don vi sn xudt ché bao gdbm ca san xuét ché den déu ché bién san phdm che hoan chinh theo
nhi*ng cong doan sau: phan loai che, sdy kho, xay che, nghién né& che, 1am kho, phan loai va déng géi.
Nhi*rng cong nghé san xuét ludn ludn da dang theo tirng loai che.

* Chinh sach thuong mai

Sri Lanka c6 chinh sach thuong mai danh riéng cho nganh ché véi mot s6 dac diém riéng biét va dac
treng. 95% tong s6 che dugc ban thong qua nhirng cudc dau gia
2.6. M6t 8 bai hoc rut ratir chudi gia tri nganh hang ché tai mot s6 quéc gia
2.6.1. Bai hoc tir Kenya

- Kenya daté chirc nganh hang che rét chat ché, nhat quan dwdi sv diéu hanh theo phdp luat clia nha
nwoc.

- Céc doanh nghiép hoan toan chli déng hoat dong theo muc tiéu vi sir phét trién bén virng clia nganh
hang ché Kenya nhwng van thirc hién theo ding quy dinh ctia Uy ban ché Kenya.

- Céc bén tham gia trong chudi gia tri san xuét déu duoc hwdng nhitng loi ich hop 1y tir viéc phét
trién bén virng clia nganh cdng nghiép san xuat che.

Nganh san xuét che Kenya ndi tiéng thé gidi chl yéu nho to chirc quan |y rat khoa hoc, vira dam bao
dwoc su chi dao nhat quan ctia Chinh phu, vira phat huy duoc tinh sang tao, chii dong clia moi thanh vién
trong chudi giatri.

2.6.2. Bai hoc tir Nhat Ban
- Nhat Ban rat quan tdm trong céng tac canh tac va quan ly san xuét che.
- Mudn phét trién tot nganh hang ché trudc hét phai cé mot dia chi dé lam noi thu nhap, thir nghiém va
trién khai gibng mai va cong nghé mai.
- Céay gidng layéu t6 quan trong bao dam s6 lwgng va chat lvgng clia san pham, phét trién mot nganh
hang che bén virng.
- Mac du nwong ché clia nguoi Nhat rdt nho, thuong khong 16n hon 2 ha nhwng néng dan Nhat da to
chirc tlrng to hop tac dé cling nhau trdng mat gidng ché.
- Nguoi Nhat da khong ngirng tim toi, cai thién dé sang tao cho minh mdt phuwong phéap trong ché,
phwong phéap ché bién va cung cach thudng thiic ché doc dao.
- HOi nhap nhanh qua hinh thirc t0 chirc hodc tham gia cac cudc trién 1am, hdi che vé ché trong nuéc
vaqudc té, quang ba thuvong hiéu Che Nhat Ban.
2.6.3. Bai hoctlr Sri Lanka

- Thi¥ nhat, cé chinh sach phét trién nganh ché hop ly.

- Thi¥ hai, cach t6 chirc quan Iy nganh ché hét stkc chat ché va khoa hoc.

- Thit ba, c6 d6i ngll thuong nhén trinhd 6.
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CHUONG 3
PHUONG PHAP THU THAP VA XU LY SO LIEU

Trong chwong 3, Lun &n <& tap trung trinh by cac ndi dung Ve viéc xay dung bang héi. &' chuong
nay, téc gia cling sé trinh bay vé qua trinh thyc hién thu thap di liéu, tong hop va phan tich két qua tir viéc
khdo sét thuc té.

3.1. Bac diém dia ban nghién ctru

Diaban cac tinh trung du mién nui phia Bic gdm céc tinh Son La, Thai Nguyén, Phi Tho, Ha Giang
dugc xem la nhitng dia phuong trong diém, da vadang hinh thanh nhitng khu chuyén canh trong cheé va tap
trung ché bién san xuét ché xut khau hang dau clia nhitng doanh nghiép chétai Viét Nam hién nay.

3.2. Thu thap di liéu khdo sét s tham gia clia Viét Nam vao CGT toan cau nganh hang che
3.2.1. Thu thap thdng tin d& cong bb

Nhiing s0 liéu da cong bé bao gdm nhitng théng tin, dir liéu va tong két bao quét co lién quan téi [inh
virc la chudi gia tri nganh hang cheé. Tac gia da sir dung céc dit liéu tir béo, tap chi, séch vé ndng nghiép va
dac biét 1avé nganh hang che.

3.2.2. Thu thap sb liéu so cap tlr diéu tra thyc té
3.2.2.1. Xay dung phiéu khao sat

3.2.2.2. Chon mau khao sat

3.2.3. Xt ly két qua khdo sat

Céc s0 liéu sau khi khao sat dwoc thu thap lai, chuan hoéa, loai bd nhitng phiéu khao sat khong diing
tiéu chuan, chra di théng tin danh gia. Cac phiéu khao sat sau khi dugc chudn hoa st dwgc nhap 0 liéu vao
phan mém Excel. Trong quéa trinh phan tich vaxir ly s6 liéu, tac gia thic hién bang phan mém Excel, SPSS
15.0.

3.3. Phuong phap xtr ly s6 liéu
3.3.1. Phuong phap tinh ty 1€ phan tram

Phwong phéap tinh ty |& phan tram trong luan an duoc téc gia sl dung dé chia phan tram s6 nguoi
dwoc khao sét, phong van cho mot tiéu chi nhat dinh nhw phan trdam vé doanh thu, dién tich, san lvgng hay siy
hiéu biét va quan tam vé chubi giatri toan cau nganh hang che.

3.3.2. Phuwong phap tinh diém trung binh, xép thir bac

Vi bang hdi duoc thiét ké trong luan an, téc gia sl dung phuong phap tinh diém trung binh cho viéc
cu thé hda két qua tlr cac cau hdi thang Likert véi céc tiéu chi lién quan tdi nhan td nao anh hudng téi s
tham gia vao chudi gia tri toan ciu clia cac tac nhan. Thém vao do la théng ké va xép hang cho viéc phan
phdi clia cac tac nhan trong chudi.

3.3.3. Phuong phap tinh hé sb theo théng so do

Phwong phéap tinh hé s theo thong s6 do diing dé danh gia vé mirc do thuong xuyén, mirc do can
thiét ... clia nhitng bién phép, yéu to nao dé. Trong luan an, téc gia sir dung dé danh gia vé mirc do lién két
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trong chudi, mirc do twong tac gitta cac tac nhan va cac yéu t6 nudc ngodi, kha ning duy tri tét méi lién hé
vGi chudi giatri toan cau nganh hang che.
Hé sb theo thdng s do k dugc tinh theo cong thirc:
K= (m-0)/ M

Trong do : mlaso y kién trd 16i thwong xuyén
ola s6 y kién tra 1&i khong thuong xuyén
M latong so y kién
Két qua k: 0,1< k<0,5 : It thwong xuyén
0,5< k<0,7 : Tvong d6i thwong xuyén
0,7< k<1 :Thwongxuyén
3.3.4. Phuong phap tim hé s6 twong quan
Trong luan an, téc gia ding phuong phap tim hé sd tvong quan nham xac dinh mdi twong quan gitta
céc yéu td bén trong va bén ngoai déi vai mirc do tham gia clia cac tac nhan vao chudi giatri toan cau.
NéEu R< 0 : Twong quan nghich
R> 0 : Twong quan thuéan
0,7< R<1 :Tuwong quan chat
0,5< R<0,7: Tuong quan
0,3< R <0,5: Twong quan khong ch it
D6i vai nhdm tac nhan la cac doanh nghiép xuat nhap khau ché, tac gid sir dung tinh hé s tvong
quan thit bac. Dé phuc vu cho viéc tim si¥ trong quan, tac gia s& s dung phan mém stata 11.0.

CHUONG 4
U THAM GIA CUA VIET NAM TRONG CHUOI GIA TRI TOAN CAU
NGANH HANG CHE

4.1. Khai quét san xudt va ché bién ché xuat khau clia Viét Nam
4.1.1. Khéi quét chung vé céc loai ché xuat khau clia Viét Nam
Xét vé san pham, co rat nhiéu céc loai che khac nhau, theo phrong phéap ché bién, sin pham che duoc
chia thanh 6 nhém nhu sau:
Ché xanh: chiém 25% thi truong thé gidi, 1aloai ché bi diét men bang cach hdp hodc xao bip che
ngay sau khi ha & nhiét do cao, cé gia ban twong doi cao. Cheé xanh dugc phan nhé thanh nhiéu loai:
Traluc sao sudt
Traxanh sdy khd bang hoi nong
Tra xanh phoi néng, siy khé bang phoi ndng
Traxanh hap, ding hoi nwdc dé diét men
- Ché den: La loai ché dwgc cho Ién men hoan toan trwéc khi ché bién.
- ChéOlong: Laloai ché dugc I1én men ban phan, sin xudt tir mot trong 2 loai cdy ché trén sisnensis

vaassamicatuy vao khi hau tirng noi.
- Che uép hoa: La san pham dung ché xanh wép céc loai hoa nhw: hoa nhai, qué, budi. Tai Viét Nam
hién c6 san phdm ché wép hoa sen.
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- Cheéép banh: Viét Nam co ché chi gdbm banh vudng hay tron rét dugc viing dong bang sdng Hong va
chudng, thwong la cheé tuyét vang ndi, dong bao mién nui phia bac con co ché man, ché lam, nhdi
trong 6ng bwong, dng brong gac trén bép dé chong am.

- Chémodi: Lacéc loai ché phét trién & dang san phdm méi nhu ché hoatan, ché nhiing, ché pha sin &
thé 1dng udng ngay nhw dong tui, déng lon, ché vi hoa qua.

4.1.2. Khéi quét chung vé san xuat ché bién cac loai ché xuat khau

Theo Hiép hdi ché Viét Nam, trong ndm 2015, dién tich trong ché cd nwéc phan dau dat 130.000 ha
ché voi san lwgng ché bap kho dat 260.000 nghin tan. Che la mat hang ndng san cé gia tri kinh té cao, mang
V& ngudn thu ngoai té 16n.

Thuc trang trong va ché bién che Viét Nam cho thdy da phan la nang suét lao dong thap, dién tich
manh man nho |é, ndng sudt thu hoach thap khién thu nhap clia nguoi trong ché chua ddm bao cudc sdng va
kho c6 co hdi tai dau tu. Nhin chung ché bién che clia Viét Nam con nhiéu bét cap, can sy tham gia nhiéu
clia con nguoi, chua hién dai héa nén san lvgng che cho ra so véi nguyén liéu dau vao chua cao, chét luvgng
ché phu thudc vao nhiéu hoat dong ctia lao dong....

4.1.3. Tinh hinh xuét khau ché ctia Viét Nam
4.1.3.1. Tinh hinh chung

Che la mot trong nhirng mat hang néng nghiép chu lwc co giatri va chét lvgng rat cao & Viét Nam.
Chinh pht va Nha nuéc dling c6 nhiéu chinh sach quan tdm dac biét téi phét trién va quan ly nganh cheé tai
Viét Nam theo huvdng quy md héa nhitng ving trong ché trong tdm, nang cao chét lvong san pham che va
tang san lvong xuat khau che hang nam.

Theo s0 liéu clia TAng cuc Hai quan, trong ndm 2014, xuat khau ché dat hon 130 nghin tan, véi kim
ngach dat 228,5 triéu USD, gidm 0.4 % Vvé giatri so véi nam trwdc. Tong dién tich dat trong cheé clia nwéc ta
hién nay khoang 125.000 ha. Trong dd, dién tich ché dang cho thu hoach la 113.000 ha, nang suat binh quan
dat 8 tdn blp tuoi/lha. S6 co s& sin xudt ché bién che trén ca nwéc trong ndm 2014 gom trén 1000 co sd, vai
tdng cong suat trén 500.000 tan ché khd mdt nam. Theo danh gia ctia cac chuyén gia, day la mot con s0 chua
thé dap (rng vai ky vong vatiém nang phat trién ctia nganh che nudc ta.

Theo s0 liéu ctia Hiép hdi ché Viét Nam, nam 2014, lugng ché xanh ¢c6 gia xuat khau cao dugc xuat
di nhiéu hon, chiém t6i 60% tong lwvgng che xudt khau, tang hon 10% so véi nam trudc.
4.1.3.2. Nhitng khé khan va thach thirc ddi voi xuat khau che Viét Nam

Mac du nganh hang che Viét Nam dang cé nhitng budc phét trién qua tirng nam, thwong hiéu che
clia Viét Nam xudt hién ngay cang nhiéu trén thé gidi, tuy nhién thuc té€ cac doanh nghiép xuat khau che
dang phai déi mat véi nhiéu rao can tai cac thi truong, dac biét la viéc dap ng yéu cau vé an toan chat
lvgng.

Diéu dang quan tam nhat dé 1a nhiéu san phdm ché clia Viét Nam van con chira ton du thudc bao vé
thuc vat trén mic cho phép. Chinh vi vay ma c6 nhiéu thong tin sai [éch &nh hwdng dén uy tin va thuong
hiéu ché Viét Nam.

Ngoai ra, ché nwdc ta van chil yéu xudt thd nén kim ngach xuét khdu chua cao. Do nhitng doanh
nghiép xuat khau ché chuwa giam sat chat ché khau thu mua nguyén liéu, chua quyét tam dau tv déi mai cong
nghé, thiét bi, san xudt san pham co chat lvong. Vi vay, néu céc doanh nghiép khdng tw nang cao chat lvong
san pham cla minh thi 8 bi sang loc va dao thai trong qué trinh giao thuong. Khéng nhirng thé, doanh
nghiép che Viét Nam con thiéu thong tin thi truong, kho tiép can véi cac don hang I¢n clia thi truong nhap
khau chinh nhu Pakistan, Nga, Dai Loan, Hoa Ky...
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Nganh che cang phét trién va mé rong giao thuong qudc t€, doanh nghiép xuat khau cheé st ngay
cang gap nhirng thach thirc I6n hon nén viéc cac doanh nghiép nay tw hoc héi va rdt ra nhitng kinh nghiém
giai quyét nhirng tinh hudng kho khan trong qua trinh xuéat khiu la can thiét dé nganh che phét trién hon nira.

4.2. Sy tham gia va cac nhan t6 tac dong t¢i sy tham gia cla Viét Nam vao chudi gia tri toan cau
nganh hang che
4.2.1. Sy tham gia ctia Viét Nam trong chudi gia tri toan cau nganh hang cheé

Trong thoi gian qua nganh hang ché ctia Viét Nam du khéng chli dong hay chll dong ding dar at tich
curc tham gia vao chubi gia tri toan cau nganh hang cheé va chli yéu tham gia & khau san xuét va xuét khau
ché thé dugc thé hién dwdi nhigu khia canh khac nhau, nhw trong nhitng ndm tredc day Viét Nam chi dirng
thir 10 vé san luvgng ché thi dén nay san lugng va kim ngach xudt khau che ctia Viét Nam hién dirng thit 5
trén thé gidi.

Nhu vay, Viét Nam khong nhitng la nwdc co san lugng ché san xudt moi ndam Ién ma hién ding la
mot trong nhirng nwdc xudt khau che co vi thé trén thé gidi, chiém ty trong khoang 7-8% tong kim ngach
xudt khau che clia thé gidi. Theo SO liéu clia Téng cuc Hai Quan trong muc 4.2 mat hang ché clia Viét Nam
da xudt khdu rong khip trén céc thi truong 16N, cu thé xudt khau trén 118 qudc gia va ving Ianh thd va
thuong hiéu CheViet ding dw gc dang ky, bdo ho tai 70 thi truong.

Viét Nam hién dling da chiém duwoc vi tri cao trén mdt sb thi treong nhap khau che chi yéu. Nganh
hang ché da tirng budc nang cao vi thé clia minh trong chudi gia tri toan cau. Dudi day la mot sB thi truong
I¢n, d6i tc nhap khau quan trong clia nganh hang che Viét Nam nhu Hoa Ky, Pakistan:

* Thi trwong che Hoa Ky

Trong nam 2014, khéi lwvgng che xuat khau sang thi truong ché Hoa Ky mac du khéng thay doi
nhwng gia tri thwong mai cla mdt hang nay tang 3%, dat doanh sb 36.770 tan va dat giatri 2,4 ty USD. bac
biét, nhitng mat hang ché cao cip dang nhan duwgc sy quan tdm Ién clia ngudi tiéu dung. Trong nam 2013,
Cong ty Unilever la cdng ty hang dau trong kinh doanh ché trén thi trwdng nay, véi thi phan gia tri ban 1é
chiém 18%. Viéc cao cip hda san pham ché dugc dy doan sé tiép tuc trong giai doan dén nam 2019 va co thé
tang 7% vé doanh s6 ban hang, trong khi khdi lugng cheé 8 tang voi toc do cham hon, khoang 2%.

Xu huwéng trong nhitng nam ti€p theo tai thi trudng My s8 ti€p tuc la nhitng mat hang ché cao cap vi
nguoi ubng che ngay cang quan tam dén hwong vi va mui thom ctia sdn pham che. Gidi tré tai My dac biét cd
s thich thudng thic nhitng throng hiéu ché co gid cao hon, nhu ché Teavana, loai ché c6 huong vi doc dao
nhuw vi bac ha, vi dau tay. M6i quan tAm clia nguoi tiéu ding voi ché cao cip dalam tang san pham che la
dac biét, ting 6% gia tri thuong mai nam 2014 1én mic 62 triéu USD. Hinh thirc ché laroi cling rat phd bién
V@i che xanh, ché thdo mdc va céc loai che khéc. Vi vy ma nhiéu nha san xuét ché c6 xu hwéng san xuat cac
san pham che dudi dang |4 che dé ban tai cac siéu thi vi san phdm nay dwoc cho la ¢ chat lvong tot va dam
bao vé stc khde hon so voi chétdi loc.

* Thi trvdng ché Pakistan

Theo 6 liéu clia Tong cuc Hai Quan, Paskitan chinh la thi treong xuat khau ché |on nhét cla Viét
Nam. Kim ngach xuét khau ché clia Viét Nam sang Pakistan nam 2013 dat 45,3 triéu USD, ting 39,38% so
vOi nam 2011 va tiép tuc tang truéng nhe 1,26% dat gia tri la 45,87 triéu USD vao nam 2013. Bén nam
2014, kim ngach xudt khau che clia Viét Nam sang Pakistan tang manh t6i 77%. Trong giai doan tdi,
Pakistan véi dan sb 200 triéu nguoi, cung van hda udng tra truyén théng lau doi lubn lathi trudng tiéu thu
cheé day tiém nang tai khu vec Nam A. V&i mic tiéu thu ché binh quéan dau ngudi 1kg/1 nam, Pakistan la
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mot trong nhirng nuéc ding dau thé gidi vé tiéu thu che, chi sau Australia (2,7kg ché/ngwdi/nam), Iran (2,4
kg ché/ngui/ndm), Thé Nh Ky (2.15 kg ché/ngwdi/ndam). Mac du viéc xudt khau ché clia Viét Nam sang
Pakistan dat kim ngach kha I¢n, song s6 lugng nay chi chiém mdt phan nhd khoi luvgng ché tiéu thu tai
Pakistan. Pakistan chli yéu nhap khau che tir Kenya va mdt sd nudc xuat khau che khéc.

Kim ngach nhap khau ché trung binh clia Paskitan vao khoang 230.000 tan xap xi 400 triéu USD
moi nam. Trong d6 kim ngach nhap khiu ché den dat trén 330 triéu USD, chiém khoang 82,5% téng kim
ngach nhap ché nudc nay. Diéu ndy cho thdy Pakistan van la mot thi truedng xudt khdu ché day tiém nang.
Hon nira, trong thoi gian ba nam t&i, nganh che Pakistan dwgc dy bao tang gia tri ban 1& khodng 7%. Céc
cong ty & md rong thi truong, tham nhap thi tredng ving nong thén nham dat mic téng trudng cao hon.

Tuy nhién, xuat khdu céc loai ché thanh phdm nuwdc ta hién nay nhu ché xanh déng goi, ché O Long,
ché tdi loc, ché dong chai... méi dat ty 18 rét thdp. Viét Nam van chil yéu n6i tiéng la mdt qudc gia xuét khau
che tho, ché nguyén liéu. Trong khi xuat khau ché ctia Viét Nam ding thit 5 thé gi¢i nhwng trong nhiéu nam
nay, Viét Nam van chua birt pha, dot pha dé chiém dwoc vi tri trong top 20 nwdc xudt khiu che thanh phidm
I&n nhat. Diéu nay cho thdy, du san lvgng che xuat khau |én nhwng gia tri nganh hang ché mang lai chuwa
xrng dang véi tiém nang ctia no.

4.2.2. Sy tham gia clia tirng tac nhan trong chudi gié tri toan cau nganh hang ché

Nhu da biét, Viét Nam hién dang dirng thir 5 vé kim ngach xuét khau ché trén thé gi¢i véi khoang
80% san lugng xudt khau. Tuy nhién, mdt hang ché ma nwéc ta chi yéu xudt khau la ché thé 1én tdi 98%, do
d6 dan dén mot hé qua: Kim ngach xuét khdu I&n nhieng gia tri nganh hang ché mang lai chua xing dang véi
tiém nang phat trién clia nganh hang nay. Do do, trong chuong 4 cta luan an, tac gia tap trung phan tich s
tham gia clia tirng téc nhan ctia moi khau trong chudi gid tri toan cdu nganh hang ché dé tir d6 ndm bét dwoc
vai trd va dong gop clia mdi tac nhan dé trong chudi. Trong khung phan tich ¢ si ly thuyét vé chudi gia tri
nganh hang ché thi chudi gia tri nganh hang nay theo chiéu doc clia Viét Nam gbm c6 nhitng nhan té chinh
sau day: HO néng dan trong che, Thuong lai, Co s& ché bién thd, Doanh nghiép ché bién, Nha phan phbi,
Doanh nghiép xuét khdu. Ngoai ra con cé nhitng nhan t6 phu tro ho tre cho toan bd chubi giatri.

DE phan tich sy tham gia clia tirng tac nhan trong chudi gia tri toan cau nganh hang ndy, tac gia st
dung nhitng so liéu thit cap tir s&ch, béo vatric tiép phdng van tir nhitng chuyén gia, phéng van hd néng dan,
thwong lai, co s& ché bién thd, doanh nghiép ché bién va doanh nghiép xuat khdu ché Viét Nam sau dé xt ly
S0 liéu bang phan mém théng ké SPSS 15.0, Excel 2013, dudi day l1a két qua s tham gia clia tirng nhan t6
trong chudi:

- Ho nbng dan, trang trai trong che
Két qua khao sét, phdng van thuc té cho thdy, ho néng dan trong ché khong co kién thirc cao lién
quan t¢i xay dwng chudi gia tri toan ciu va xay dung throng hiéu ché sach, ché theo tiéu chuén
VietGAP dé nang cao giatri cho sin pham chée clia minh. Diéu nay ding ly gidi mdt phan tai sao sin
lvgng che hang nam san xuat ra I&n nhung gia tri ché mang lai cho nhitng hd ndng dan lai chua
twong xing.

- Thuwong lai, thu gom

Cé&c hd, cac ca nhan thuong lai c6 t6i thiéu 1 lao dong va tdi da la 3 lao dong trong mdt ho.

Trung binh, méi don vi khao sat cé tir 1 dén 2 nguoi lam nghé throng lai. Ho ding |a mot trong s8
nhitng tac nhan chua cé nhiéu hiéu biét vé chudi giatri toan cau nganh hang ché. Do kém hiéu biét
vé chubi gid tri va chudi gia tri toan cau nén s hd quan tam toi viéc phét trién thuvong hiéu valam
dep thwong hiéu clia minh trong mat cac thuong gia va cac doanh nghiép nwéc ngoai larat it.
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Khi duroc phong van vé cac nhan t6 gy can tré viéc tham gia vao chudi gia tri toan cau clia ban
than cac hd, ca nhan thu gom va thwong lai, cau trd 161 nhan dwgc dang chid y lathoi tiét, dich bénh,
bién dong gi4, chat lvgng 1a vamai lién két dau vao.

- Co s ché bién tho

Khi khao sét s hiéu biét vé chudi gia tri toan cau nganh hang ché clia cac co sd/ doanh nghiép
ché bién co t6i 26.04% SO co s& ché bién da biét dén chudi giatri toan cau nganh hang che, tir d6 co
nhan thirc t6t hon trong viéc tham gia vao chubi.

Cung véi do tir két qua danh gia cac nhan t6 quan trong anh huéng téi qua trinh tham gia vao
chudi giatri toan cau nganh hang ché cho thiy c6 mot vai yéu t6 c6 sy ndi troi hon han dé 1a: Khoa
hoc Ki thuat, bdo quan che vai giatri trung binh, k§ nang sao che va s nhan biét vé thuong hiéu. Vi
thé, dé duoc céc thuong gia nudc ngoai danh gia cao vé ché so ché cliaViét Nam, céc co s¢ ché bién
can quan tam nhiéu hon téi viéc cap nhat khoa hoc ki thuat, ddm bao chét lugng quéc té cta che, cha
y t6i viéc bao quan vatir do lam vitng chac thém throng hiéu cia minh.

- Doanh nghiép ché bién va xuat khau ché

Céc cong ty, doanh nghiép khao sat déu cd hiéu biét, kién thirc vé chubi giatri toan cau nganh
hang che (két qua khao sit 100%). Tuy nhién, mac du c6 s hiéu biét cao hon nhiing khau trudc
nhung khong phai 100% tat ca céc cong ty, doanh nghiép déu quan tam tdi viéc phét trién thuong
hiéu trong chudi gia tri toan cau. Co 26.7% céc cong ty, doanh nghiép ¢ gang phét trién thuong hiéu
ctaminh |én tm qudc té.

Nho s phan tich cac nhan t6 c6 anh hwdng toi sy tham gia vao chudi giatri toan cau nganh hang
ché cla céac cong ty, doanh nghiép ché bién ché da tim raduoc nhitng van dé khién céc cong ty,
doanh nghiép gap khd khan trong viéc xuat khau hang hoa. Dau tién phai ké dén rao can vé chat
lvgng vaan toan quoc té. Tiép dén lamdi lién két dau ra (3.233), tim dugc thi treong tiéu thu ludn la
mot bai toan khé. Hai nhan t6 ti€p theo lamai lién két dau vao va day chuyén san xuét.

- Co s& phan phdi

Céc co s phan phdi ché thanh phdm da chu trong hon téi tinh phép |y clia céc giao dich, hop
dong. Vi thé ma co toi 52.9% s6 co s¢ phan phoi trao doi, lién két voi céc tac nhan khéc trong va
ngoai nudc bang hop ddng hodc cac vin ban thay thé hop dong.

M6t sd nhan t6 dugc cho laanh hudng nhidu toi vi tri tham gia vao chudi giatri toan cau nganh
hang ché dé la kha nang canh tranh, bién dong gid, moi lién két dau ra va nhan biét vé thuong hiéu.

4.2.3. Nhitng nhan t6 tac dong toi s tham gia ctia Viét Nam vao chudi gia tri toan cau nganh hang che
4.2.3.1. Nhi*ng yéu t6 bén trong

- B6i véi hd nbng dan, trang trai trong che: Nghién ctru cho thdy nhi*ng yéu t6 duoc cho larao can
d6i vai néng dan tham gia vao chudi gia tri toan cau nhu sau: Chét lwong nguyén liéu, quy mé trong che,
nhi*ng mdi lién két, trinh d6 khoa hoc k¥ thuat Ia nhirng yéu t6 tdc ddng manh t¢i sy tham gia clia hd néng
dan trong chubi gia tri toan cau nganh ché. Nhitng nhan t6 ndy gay nén nhiéu kho khin cho nhitng hd ndng
dan tham gia vao chudi giatri toan cau nganh hang che.

- Boi voi nhirng thwong lai, thu gom: bi &nh huwéng bai nhitng ly do nhw quy mé thu mua nhé 18,
nang luc tai chinh han ché, chwra c6 nhitng khau hau dich vu nhu kho bao quan du 1én dé thu gom mét luong
|&n nguyén liéu ché clia nhitng hd néng dan dan dén khéi lvong thu mua ché khong 6n dinh, bap bénh.

- B6i v6i nhirng co s& ché bién che thd: nhitng co s& ché bién nay da co y thirc nhét dinh vé viéc tao
méi lién két véi nhitng doanh nghiép ché bién che c6 yéu t6 nwdc ngoai, hinh thanh thuong hiéu nhung chinh
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bdi trinh do cong nghé thap kém, quy mé nhd datéc dong dén sy tham gia chubi gia tri toan ciu clia nhitng
doanh nghiép nay.

4.2.3.2. Nhi*ng yéu t6 bén ngoai

- M6i treong thé ché, chinh sach ddi vi san xuat che: Viéc lan dau tién tao ra dugc hanh lang
phap |y cho viéc phét trién ché & Viét Nam tao dieu kién cho nganh ché c6 co hdi tham gia vao chudi gia tri
toan cau nganh ché dé dang hon. Tuy nhién, viéc chra ¢ quy hoach rd rang viing ché déalam gi am kha nang
tham gia clia Viét Nam trong khau trong trot cia chudi giatri che toan ciu.

- Nhitng yéu t6 Vé thi treong va san pham: V& san pham che cta Viét Nam, dién hinh nhat dé la
chét lugng chua cao, khong rd xuat xt, chua dugc phan loai rd rang. Diéu nay han ché vai trd cla nhitng
doanh nghiép Viét Nam trén thij trudng che thé gidi hay néi cach khac nhirng doanh nghiép cta ching ta
chua c6 vai tro dan dét trong chubi méc du san lwong va kim ngach xudt khau déu lon.

- Chinh sach, tiéu chuan thuwong mai quéc té: Viéc nhirng thi trueong 16n dat tiéu chuan cao vé vé
sinh an toan thuc pham, khong nhap nhitng sin pham che khong dat tiéu chuan chat lvgng tao ra nhiéu rao
can kho khan cho nhttng doanh nghiép xuat khau ché ctia Viét Nam.

- Ap lic canh tranh 16n: San phdm ché Viét Nam kém da dang lai cling chwra 6 thé manh riéng vé
loai ché thanh phdm nao, diéu dé gay kho khan cho nganh hang ché nwéc ta phét trién thuvong hiéu.

4.3. Banh gia chung vé kha nang tham gia ctia Viét Nam trong chudi gia tri toan cau nganh hang ché
4.3.1 Nhirng két qué dat dugc
Th nhét, nhin chung nganh hang che ciia Viét Nam co kha nang tham gia vao chudi gia tri toan

Tht hai, mét hang cheé clia Viét Nam tham gia vao chudi gié tri chli yéu & khau trong trot va canh
tac nhung nhitng tac nhan trong khau nay gdém nhirng hd ndng dan, trang trai trong che cling tham gia phan
tram rét nho (3%) vao chudi giatri nganh hang ché toan cau.

Th ba, nhiéu chinh sach thvong mai clia Viét Nam da gép phan lam tang kha nang tham gia vao
chubi giatri toan cau nganh hang ché.

4.3.2. Nhirng mat han ché va nguyén nhan

Nhi*rng mdt han ché con ton tai :

Tht nhét, kha ning tham gia clatirng t4c nhan trong chudi con han ché.

Thtt hai, kién thirc han ché vé md hinh kinh doanh theo chudi gié tri, chua quan tam dén phét trién
thuwong hiéu che.

Thit ba, han ché vé kha nang dap (rng tiéu chuan, quy dinh vé chét lvgng, an toan thic pham cliathi
truong thé gidi.

Nguyén nhan dan dén nhirng bét cap trén chi yéu la do:

- San xuét nhé &, manh man, trinh dd canh tac khdng dong déu.

- Phan1én ho trong ché cht yéu san xudt theo phuong thire truyén théng, diwa theo thoi tiét.

- Mot bd phan khéng nhé ho néng dan, thwong lai, co s& ché bién thi€u y thirc kinh doanh.

- Nganh cong nghiép phu tre' cho Iinh virc néng nghiép chua phét trién dan dén nguodi dan phai mua
thu6c bao vé thic vat & nhiéu ngudn khéng dam bao chat luong.
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CHUONG 5
HAM Y CHiINH SACH NHAM NANG CAO VI THE CUA VIET NAM TRONG CHUOI GIA TRI
TOAN CAU NGANH HANG CHE

5.1. Xu huéng phét trién chudi gia tri toan cau nganh hang ché trong thoi gian t¢i va nhitng co héi,
thach thirc doi véi si tham gia clia Viét Nam

5.1.1. Xu hwéng phét trién chudi gié tri toan cau nganh hang cheé

5.1.1.1. Trién vong thi tredng nganh hang ché toan cau

Theo nghién clru thi trudng méi nhat dugc cong ty nghién ctu thi truong hang dau GRDS (Global
Research & Data Services) cong b, nhitng thi trung tiém nang cho nganh hang ché ciing chu yéu la nhirng
nudc ¢d nén kinh té phét trién nhi Hoa Ky, Trung Quoc, Nhat Ban.

Nhitng thi trwong [én nhat vé ché bao gdm Trung Quéc, An Do, Nhat Ban, Sri Lanka va Hoa Ky
trong khi d6 tdc do tang trudng hang nam manh nhéat duvoc dy b&o thudc vé Maroc, Panama, Bolivia,
Rwanda, Ethiopia.

V& trién vong tiéu thu mat hang che, san lvgng tiéu thu mat hang nay trén toan thé gidi st tang so voi
nhitng nam trudc... Do lwgng che tiéu thu tai céc thi trvong Idn ngay cang tdng, md ratrién vong cho nhirng
nudc xudt khau che chi yéu trong dé cd Viét Nam.
5.1.1.2. Xu hwdng phat trién chubi gia tri toan cau nganh hang ché
* Xu huéng phét trién manh mé lién két gitra cac tac nhan trong chudi dé xay dung hé théng tron goi san
xuéat va phan phdi

Xu huéng nay dudng nhu 1a bat budc déi vai chubi gid tri toan cau nganh hang che, theo xu huéng
nay, s phét trién ctia chudi phét trién chac va md rong hon tai diém dau, diém cudi cliatoan bd chudi giatri
bdi s khéng dong déu trong dau vao dan dén chét luong khdng co sy trong tng & khau dau ra.

Xu huéng trén chic chén ting mai lién két chit ché gitra cac chd trang trai trong ché, hd ndng dan
trong che véi nhitng doanh nghiép kinh doanh ché hang dau thé gi¢i va nhirng doanh nghiép ché bién trong
chubi giatri toan cau nganh hang ché dudi sy dan dat cliatéc céc tap doan thuong mai va ché bién ché hang
dau thé gidi. Nhu vay, rd rang xét vé ban chét clia sy mé rong dau va cudi chudi trén |a sy mé rong clia toan
cau hoa, phan anh sy thay déi mdi quan hé san xuét vatiéu thu, & do néu bat vai tro dan dat diéu hanh chudi
cla nhirng ngudi mualén.

* Xu hwdng diéu phdi, dan dat chudi gié tri toan cau nganh hang ché duoc thuc hién bai nhitng tap doan
théng qua chudi clra hang, hé théng ban Ié trén toan cau.

Ngay nay vai trd didu phdi, dan dat toan bd chudi dang dich chuyén hén vé phia nhitng tap doan kinh
doanh nganh hang cheé cé chudi siéu thi, clra hang béan 18, trung tam thuong mai trén toan cau. Diéu do co
nghia I, néu nhu trugc kiatrong toan bd chudi, ngudi san xuat dong vai tro lang &i dan dat chinh bang céach
tham gia tich cuc vao xay dwng luat choi ké ca vé gia ding nhw nhitng tranh chdp trong thwong mai quéc té
nganh hang ché va nguoi kinh doanh mat hang nay chi tham gia truc tiép vao chudi trong nhitng truong hop
dac biét thi gio vai tro clia nhitng doanh nghiép kinh doanh ché dadugc khang dinh, chi phéi dén nhigu yéu
t6 trong toan bd chudi
5.1.2. Nhitng co hoi va thach thirc khi Viét Nam tham gia vao chudi gia tri toan cau nganh hang ché
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5.1.2.1. Co hoi

Pau tién, xu hudng van dong phét trién clia chubi gia tri toan cau nganh hang ché do 1a nhiing tap
doan kinh doanh ban I& mit hang nay luén dong vai tro chinh, digéu phéi toan bd chudi dan dén nhitng yéu
cau khat khe v tiéu chudn an toan thirc pham.... Chinh diéu nay da m& ra nhitng co hdi cho nganh hang ché
Viét Nam phét trién theo huwdng cong nghiép hoda, hién dai héa.

Thit hai, st m& rong chudi giatri tao co hdi cho doanh nghiép ché Viét Nam tiép xc véi nhiéu thi
treong khéc nhau.

The ba, sy tham gia ctia Viét Nam vao chudi giatri toan cau tao co hdi cho cac hd nong dan - trang
trai trong che, cac cong ty ché bién, doanh nghiép xudt khau cé thé nhin nhan dwoc nang luc tham gia clia
minh trong toan chudi.

Thtt tw, nhitng doanh nghiép kinh doanh cheé Viét Nam c6 co hdi tham gia vao nhitng chudi clra
hang ban |, chudi siéu thi, trung tam throng mai clia nhitng tap doan kinh doanh ché hang dau thé gidi dudi
hinh thirc nhwgng quyén thwong mai

Thir nam, céc doanh nghiép kinh doanh che Viét Nam c6 co hoi dé lién doanh voi cac tap doan kinh
doanh ché 16n trén thé gidi.
5.1.2.2. Théch thiric

Thi nhét, sy phét trién chudi giatri nganh hang cheé toan cau ¢ xu hrdng ngdy cang chiu nhigu anh
hwéng clia ngudi mua ban cudi chudi.

The hai, s hinh thanh chudi giatri nganh hang ché dudi sy dan dat ctia nhitng tap doan kinh doanh
ché 16n da nang tam vai tro cé tinh chat chi ph6i thi truvong clia ho.

Th ba, cac tap doan phan phdi ché hang dau thé gigi st thdng Iinh thi trudng che thé gi¢i nén [udn
mudn ngan can hodc han ché sy gia nhap thi truong ban 18 che clia nhirng doanh nghiép nhé & nhitng nuéc
dang phat trién.

5.2. Quan diém va phurong huwdng tham gia vao chudi gia tri toan cau nganh hang cheé
5.2.1. Quan diém tham gia vao chudi gia tri toan cau nganh hang cheé

- Quan diém 1: Xac dinh ddng vi thé clia nganh hang ché Viét Nam trong chudi gia tri toan cau
nganh hang cheé véi muc dich lia chon khau cé lgi thé nhat dé tham giamang lai hiéu qua cao nhat.

- Quan diém 2: Nang cao nang luc quan tri chudi giatri clia nhitng doanh nghiép kinh doanh ché chi
chét dé nang cao anh hudng vai chudi giatri ché toan cau hodc ning lwc 1anh dao tirng khau trong chudi.

- Quan diém 3: Nha nwéc chl dong thuc hién vai tro tién phong, tao ra nhitng méi truong thuan loi
khuyén khich cac doanh nghiép chii dong tham gia vao chudi giatri toan cau nganh hang che.

5.2.2. Phuong huéng tham gia vao chubi gia tri toan cau nganh hang che
5.2.2.1. Phuong hwdng tham gia chudi gié tri toan cau nganh hang che theo chiéu doc

Dé tham gia vao chudi giatri theo chigu doc dong ngtiia véi viéc thirc hién tt ca cac cong doan clia
chubi thi nhitng doanh nghiép cheé Viét Nam can phai lién két hop téc thanh nhitng tap doan kinh doanh ché
da lén, co tiém lyc tai chinh manh, dau tv manh vao R& D, tap trung phét trién thuong hiéu, xay dung nhirng
vling tréng cheé nguyén liéu dat tiéu chuan quy mod 16n, xay dwng nhitng nha may c¢é nang lwc ché bién che
thanh pham, hé thdng logistics va mang lwdi phan phéi toan cdu san pham che, quan trong nhét [a phét trién
hé théng ban |&, chubi siéu thi, trung tam thuong mai cheé trén toan cau.
5.2.2.2. Phrong huéng tham gia chudi gia tri toan cau nganh hang cheé theo chiéu ngang
- Trong khau san xudt: Phét huy lgi thé so sanh ctia qudc gia nhu khi hau, dat dai, thd nhudng, nhan luc dé
chuyén mdn héa canh téc, tréng ché tao 1ap lgi thé phét trién theo hudng quy mo.
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- Trong khau thu gonv ché bién che thd clia Viét Nam: M& rong chirc nang va tang cuong lién doanh lién két
vbi c&c hang kinh doanh ché hang dau thé gidi dé xay nhiing co s&, nha may ché bién voi quy mé Ion, day
manh hoat ddng marketing vaxay dwng thuong hiéu che riéng biét.
- Trong khau xuat khdu mat hang ché:
+ Tham giathi treong ché thé gidi voi tw cach la nhirtng nha xuét khau ché doc lap.
+ Tham gia chudi lién két phu thudc.
+ X8y dwng kho, phwong tién van tai da [on dé thwe hién nhirng hau can thwong mai vé che.
- Trong khau phan phéi, tiéu thu phat trién thuwong hiéu: lién doanh lién két voi cac hang ché bién che hang
dau thé gidi theo hinh thirc nhuong quyén thwong mai, tham gia nhitng cudc dau gia che 1on trén thé gidi.
5.3. Nhitng chinh sach, gidi phap nham ting cwdng nang luc tham gia clia Viét Nam vao chudi gia tri
toan cau nganh hang che
5.3.1. Nhoém chinh sach ddi véi nha nuéc
5.3.1.1. Quy hoach, phét trién ngudn nguyén liéu ché tap trung.
5.3.1.2. Chinh sach hoan thién phrong thirc quan ly nganh ché va nang cao chét lvgng san pham tir che.
5.3.1.3. Chinh sach hd trg va phét trién manh thi truong xut khau.
5.3.1.4. Chinh sach nang cao nang luc trong nu¢c trong viéc san xuat che.
5.3.2. Nhdm chinh sach d6i véi Hiép hoi che Viét Nam

- Thic ddy va ho tro cac méi lién két gilra cac tac nhan trong chudi theo ca chiéu ngang va chiéu
doc.

- Pay manh khai thac thwong hiéu “Cheviet”.

- Tang cuong hoat dong xdc tién thuong mai vai thi truong thé gidi.
5.3.3. Nhédm chinh sach di véi doanh nghiép

- Xé&y dyng throng hiéu che cho doanh nghiép ché Viét Nam

- Thiét 1ap sy lién két chat ché gitra nhitng doanh nghiép che.

- P8i mdi cong nghé, mdy maoc san xuat hién dai.
5.4. Mot s3 kién nghi dé nang cao chudi giatri toan cau nganh hang ché Viét Nam

- Pinh huwéng, cd chinh sach khuyén khich doanh nghiép che Viét Nam xay dung va phét trién
thuong hiéu cho nganh che trén thi trvong thé gioi.

- C6 co ché tai chinh dé hinh thanh quy trién khai cac chuong trinh phét trién nganh hang ché cla
Viét Nam cho c&c d6i twgng thudc cac thanh phan kinh té khac nhau.

- X8y dung céc tiéu chudn vé chat lvgng cling nhv quy trinh san xuét che dap (rng cac yéu cau clia
céc thi treong xuat khau.
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KET LUAN

Ché la mdt trong nhitng mat hang néng san xuat khau chi yéu ctia Viét Nam. Tuy nhién, trong thoi
gian qua, viéc tham gia vao chudi gia tri troan cau nganh hang ché van chil yéu 1a & khéau san xuét, xuat khau
cheé thd — nhitng khau c6 gia tri thdp nhét trong chudi gia tri toan cau. Dé di sau, tim hiéu sy tham gia cla
Viét Nam trong chudi giatri ché toan cu, tir do dua ra nhitng bién phép nang cao hiéu qua clia nganh hang
cheé Viét, téc gia dathuc hién luan an vai deé tai: “Chudi gia tri toan cau nganh hang cheé va sy tham gia clia
Viét Nam”.

Trong qué trinh thic hién luan an, tac gia da cd gang:

1. T6ng quan co s |y thuyét vé chudi giatri toan cau vachubi giatri toan cau nganh hang che, trong
d6 tap trung phéan tich nhitng dic diém, co cdu, cac doi twong tham gia vao chudi giatri toan cau nganh hang
che.

2. Nghién ciru nhitng kinh nghiém quan |y chudi gia tri nganh hang cheé ctia nhirng qudc gia hang
dau thé gidi tir do dwa ra nhirng bai hoc quy bau cho Viét Nam.

3. Khéi quét toan bd nganh cheé clia Viét Nam trén nhitng khia canh vé dién tich, nang suét, san
lvong, tinh hinh ché bién va xudt khiu dé thiy dwoc nhitng tiém ning cta Viét Nam khi tham gia vao chubi
giatri toan cau nganh che.

4. Phan tich chuyén su sy tham gia clia tirng téc nhan cia Viét Nam vao chudi gia tri toan cau
nganh hang cheé, cd céi nhin chinh xéc vé tiém nang clia mdi khau khi tham gia vao chubi gia tri toan cau
nganh hang ché. Ttr d6, lva chon nhitng khau nuéc taco lgi thé nhat dé tham gia

5. Bua ra nhitng danh gia chung vé kha ning tham gia ctia Viét Nam vao chubi giatri toan cau trong
cac khau.

6. Puwa ra nhitng nhan td anh huwdng toi sy tham gia ctia Viét Nam vao chudi gia tri toan cau.

7. Pua ra nhitng ham y, nhém giai phap dé tang cuong s tham gia clia Viét Nam vao céc khau clia
chudi giatri.
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